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Na podlagi 254.c ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, 16. &lena Akta o ustanovitvi javnega
podjetja Kontrola zracnega prometa Slovenije, d. o. o. in Kodeksa korporativhega upravljanja druzb
s kapitalsko nalozbo drzave, je nadzorni svet Kontrole zraCnega prometa Slovenije, d. 0. 0. na svoji
179. redni seji dne 11. 12. 2025 sprejel akt:

POLITIKA RAZNOLIKOSTI IN
KOMPETENCNI PROFIL
NADZORNEGA SVETA

Nasa st.: 001-5/1-2025

Datum pri¢etka veljavnostiin  |11. 12. 2025
uporabe:




Politika raznolikosti in kompetencni profil nadzornega sveta

CASOVNA VELJAVNOST IN PERIODICNI PREGLEDI DOKUMENTA
Ta Politika je napisana in podpisana elektronsko.
Ta Politika je sprejeta, velja ter se uporablja z dnem sprejema s strani nadzornega sveta.

Z dnem zacetka veljave in uporabe te Politike preneha veljati in se uporabljati naslednji akt:

- Politika raznolikosti in kompetenéni profil nadzornega sveta Kontrole zracnega prometa
Slovenije, d. 0. 0. &t. 001-5/1-2024 z dne 15. 5. 2024.

Nadzorni svet Politiko pregleda zlasti pred predvidenimi rednimi dopolnitvami ali menjavami v
nadzornem svetu in jo po potrebi posodobi.

Katja Potocar
predsednica nadzornega sveta
: Digitalno podpisal
Ka tJ d Katja Potocar
Datum: 2025.12.12

Potocar 15:01:14 +01'00"
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Politika raznolikosti in kompetencni profil nadzornega sveta

1 VSEBINA

Politika raznolikosti in kompetencni profil nadzornega sveta opredeljuje raznolikost sestave organa
nadzora Kontrole zranega prometa Slovenije, d. o. 0., vidike, cilje in na€in zagotavljanja raznolikosti,
kompetencni profil nadzornega sveta ter poro¢anje in pregledovanje Politike.

Ta politika se ne uporablja za organ vodenja v druzbi, saj je na podlagi dolo¢b Zakona o zagotavljanju
navigacijskih sluzb zraCnega prometa poslovodni organ druzbe enoosebni.

S Politiko nadzorni svet postavlja okvire, ki omogoc€ajo in spodbujajo raznoliko sestavo organa
nadzora, to je nadzornega sveta druzbe.

Izrazi v tej Politiki, ki se nanasajo na osebe in so zapisani v moski slovnicni obliki, se uporabljajo kot
nevtralni za Zenski in mo3ki spol.
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2 VIDIKI POLITIKE

Nadzorni svet je sestavljen tako, da se zagotovi odgovoren nadzor in sprejemanje odlocitev v korist
druzbe. Pri sestavi nadzornega sveta se uposteva strokovna znanja, izkusnje in vescCine, ki se med
posameznimi €lani nadzornega sveta dopolnjujejo (komplementarnost znanja in izkusenj). V ¢im
vecji meri se zagotavlja tudi kontinuiteta in raznolikost sestave nadzornega sveta glede na lastnosti,
kot so starost in zastopanost spolov v nadzornem svetu (heterogenost sestave).

Pri sestavi organa nadzora druzbe se v najvecji mozni meri upostevajo nasledniji vidiki raznolikosti
nadzornega sveta:

a) strokovne kompetence,
b) kontinuiteta,

c) spolna zastopanost,

d) starost.
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3 CILJI POLITIKE

Splosni cilj Politike je dosecCi vec&jo heterogenost in komplementarnost znanj in izkusenj ter s tem
vecjo ucinkovitost nadzornega sveta kot celote, kar prispeva k boljSi kvaliteti izvajanja njegovih
pristojnosti in k uspesnosti poslovanja druzbe.

Druzba namerava glede uravnotezene zastopanosti spolov izpolnjevati delez iz prve alineje prvega
odstavka 254.c ¢lena ZGD-1, to je zagotoviti vsaj 40-odstotno zastopanost manj zastopanega spola
med ¢lani nadzornega sveta, pri Eemer se skladno z ZGD-1 Steje, da je delez dosezen, Ce sta vsa;j
dva ¢lana od Sestih manj zastopanega spola.

Cilji Politike glede na vidike raznolikosti nadzornega sveta so:
a) Strokovne kompetence: komplementarnost znanj, ves&in in izkusenj ¢lanov nadzornega

sveta tako, da ima vsak ¢lan najmanj eno od kompetenc ter da imajo vsi ¢lani skupaj vse
kompetence iz 6. Clena te politike.

b) Kontinuiteta hadzornega sveta: imenovanje ¢lanov nadzornega sveta na nacin, da se
hkrati menja najve€ polovica ¢lanov nadzornega sveta.

c) Spolna zastopanost: uravnoteZzenost obeh spolov v nadzornem svetu na nacin da sta vsaj
dva Clana nadzornega sveta manj zastopanega spola.

d) Starost: ustrezni delez mlajsih in starejih &lanov organa nadzora, tako da je najmanj ena
tretjina ¢lanov mlajSa od 50 let, ena tretjina pa starejSa od 50 let.
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4 NACIN IZVAJANJA IN POROCANJE

Izvajanje

Ustanovitelju druzbe in svetu delavcev se priporo€a, da Politiko upoSteva ter si prizadeva za
doseganije njenih ciljev predvsem pri naslednjih aktivnostih:

- ob naboru, izboru in predlogu kandidatov za ¢lane nadzornega sveta;

4.1
- pri imenovanju ¢lanov nadzornega sveta druzbe.

Nadzorni svet druzbe Politiko uposteva pri izvajanju vrednotenja u€inkovitosti (samoocenjevanja
dela) nadzornega sveta, ki vkljuCuje tudi oceno sestave organa vodenja in nadzora z vidika
zagotavljanja raznolikosti.

Poro€anje

4.2
Nadzorni svet letno poro€a o izvajanju Politike v I1zjavi o upravljanju, ki je sestavni del lethega porocila
druzbe.
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5 KOMPETENCNI PROFIL CLANOV NADZORNEGA
SVETA

Clani nadzornega sveta naj poleg pogojev, dologenih s predpisi, v &im vegji meri izpolnjujejo v tem
Clenu doloCen kompetencni profil glede znanja in izkuSenj, navedenih v preglednici tega Clena.
Strokovne kompetence naj se med posameznimi ¢lani nadzornega sveta dopolnjujejo, tako da se
pri posameznem imenovanju ¢lana nadzornega sveta uposteva kompetence ¢lanov, ki so/bodo ¢lani
nadzornega sveta tekom mandata posameznega imenovanega ¢lana, da se zagotavija
komplementarnost znanja in izkusen;.

Vsak ¢lan nadzornega sveta naj izpolnjuje tudi naslednje osebnostne kompetence: ugled, eti¢nost
in integriteta, komunikacijske vesC€ine in jasnost v izrazanju, pripravljenost na sprejemanje
odgovornosti, sposobnost odlo¢anja ter strateSka naravnanost.

Ob upostevanju, da nadzorni svet skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe sestavlja 6 ¢lanov, od katerih
sta dva predstavnika delavcev, naj ¢lani nadzornega sveta komplementarno izpolnjujejo naslednje
kompetence glede znanja in izkuSen;j:

Kompetence ¢lanov nadzornega sveta glede znanja in izkusenj

1. Poznavanje in izkusSnje s podrocja letalstva in z njim povezanih dejavnosti, upostevajoc
dejavnost druzbe kot izvajalca navigacijskih sluzb zraénega prometa v slovenskem zracnem
prostoru in v mednarodnem okviru.

2. Poznavanje in izku$nje s podrocja korporativnega upravljanja.

Poznavanje in izkudnje z ekonomskega, racunovodskega in finanénega podrocja.

Poznavanije in izkusnje s pravnega podrocja.

Kontrola zraCnega prometa Slovenije, d.o.o. 8



Politika raznolikosti in kompetencni profil nadzornega sveta

6 OBJAVA IN SEZNANITEV

Ta Politika se objavi na javni spletni strani druzbe.

S Politiko se seznani ustanovitelja in svet delavcev druzbe.
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7 SEZNAM PRAVNIH PODLAG

— Zakon o gospodarskih druzbah, Uradni list RS, &t. 65/09 — uradno precis¢eno besedilo, 33/11,
91/11, 32/12, 57/12, 44/13 — odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 — ZPosS, 158/20 — ZIntPK-
C, 18/21, 18/23 — ZDU-10, 75/23, 102/24 in 77/25

— Zakon o zagotavljanju navigacijskih sluzb zranega prometa, Uradni list RS, §t. 30/06 —
uradno precis€eno besedilo, 109/09, 62/10 — ZLet-C, 18/11 — ZUKN-A in 85/24

— Akt o ustanovitvi javnega podjetja Kontrola zraénega prometa Slovenije, d. o. o.

— Kodeks korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, Slovenski drzavni
holding, d. d., december 2023
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8 DEFINICIJE IN KRATICE

Definicija/kratica

Opis

druzba

Kontrola zracnega prometa Slovenije, d. o. o.

Politika

Politika raznolikosti in kompetencéni profil nadzornega sveta

nadzorni svet

nadzorni svet Kontrole zraCnega prometa Slovenije, d. o. o.

Tabela 1: Razlaga definicij in kratic
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